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ABSTRAK 
Penelitiani inii bertujuani untuki menganalisisi pengaruhi kepemimpinan,i motivasii dani kompensasii 

terhadapi kepuasani kerjai pegawaii Dinasi Kesehatani Kotai Balikpapan.i Penelitiani inii dilaksanakani dii 

lingkungani Dinasi Kesehatani Kotai Balikpapani dengani melibatkani sampeli sebanyaki 80i respondeni darii 

jumlahi populasii ASNi sebanyaki 80i pegawai.i Jenisi penelitiani yangi digunakani adalahi kuantitatif,i 

dengani metodei pengumpulani datai kuesioneri dani tekniki pengambilani sampeli yangi diterapkani adalahi 

sampeli total,i yangi berartii seluruhi populasii ASNi dijadikani responden.i Analisisi datai dilakukani dengani 

menggunakani alati analisisi linieri bergandai melaluii programi Partiali Leasti Squarei (PLS).i Hasili 

penelitiani menunjukkani bahwai variabeli kepemimpinani tidaki memberikani pengaruhi yangi signifikani 

secarai parsiali terhadapi kepuasani kerja.i Namun,i variabeli motivasii menunjukkani pengaruhi positifi yangi 

signifikani terhadapi kepuasani kerja,i begitui pulai dengani variabeli kompensasii yangi jugai berpengaruhi 

positifi signifiksni terhadapi kepuasani kerjai pegawaii Dinasi Kesehatani Kotai Balikpapan.i  

 

Katai kunci:i Kepemimpinan;i Motivasi;i Kompensasi;i Kepuasani kerja.i  

 

ABSTRACT 
Thisi researchi aimsi toi analyzei thei influencei ofi leadership,i motivationi andi compensationi oni jobi 

satisfactioni ofi employeesi ofi thei Balikpapani Cityi healthi Office.i Thisi researchi wasi carriedi outi withini 

thei Balikpapani Cityi Healthi Office,i involvingi ai samplei ofi 80i respondentsi fromi ai totali ASNi populationi 

ofi 80i employees.i Thei typei ofi researchi usedi isi quantitative,i withi ai questionnairei datai collectioni methodi 

andi thei samplingi techniquei appliedi isi ai totali sample,i whichi meansi thei entirei ASNi populationi isi usedi 

asi respondents.i Datai analysisi wasi carriedi outi usingi multiplei lineari analysisi toolsi throughi thei Partiali 

Leasti Squarei (PLS)i program.i Thei findingsi revealedi thati leadershipi didi noti significantlyi influencei jobi 

satisfactioni oni itsi own.i However,i thei motivationi variablei showedi ai significanti positivei influencei oni jobi 

satisfaction,i asi welli asi thei compensationi variablei whichi alsoi hadi ai significanti positivei effecti oni jobi 

satisfactioni ofi Balikpapani Cityi Healthi Officei employees. 
i i i  
Keywords:i Leadership;i Motivation;i Compensation;i Jobi satisfaction.i  

 

PENDAHULUANi  

Dinasi kesehatani adalahi salahi satui lembagai pemerintahi yangi memilikii perani pentingi dalami 

mendukungi Gubernuri melaksanakani kewenangani wajibi dii bidangi kesehatan,i sesuaii dengani 

peraturani Pemerintahi Nomori 38i Tahuni 2007.i Sebagaii lembagai kesehatani dii tingkati kota,i 

Dinasi Kesehatani memilikii tanggungi jawabi untuki melakukani pembinaan,i memberikani 

pelayanan,i sertai melakukani pengawasani dani penegendaliani dalami pengelolaani stoki obati dani 

alati kesehatan.i Dinasi kesehatani Kotai Balikpapani mengawasii sejumlahi fasilitasi Kesehatan,i 

termasuki 15i rumahi sakit,i 27i puskesmas,i 130i kliniki dani 245i apotek,i sesuaii dengani datai yangi 

tercatati dii Dinasi Kependudukani dani Catatani Sipil.i  

Dinasi kesehatani kotai Balikpapani didukungi olehi sumberi dayai manusiai yangi berperani krusiali 

dalami menjalankani tugasi pokoki dani fungsinya.i Dimanai kualitasi sumberi dayai manusiai sangati 
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menentukani efektifitasi sebuahi organisasi.i Manajemeni sumberi dayai manusiai melibatkani 

serangkaiani keputusani yangi terintegrasii mengenaii hubungani kepegawaian,i yangi padai 

akhirnyai memengaruhii efektifitasi kerjai pegawaii dani keseluruhani organisasii yangi dilakukani 

dapati mencapaii beragami tujuan.i apabilai sumberi dayai manusiai dalami suatui organisasii dikelolai 

dengani baik,i makai tujuani organisasii akani tercapaii dani kondisii inii jugai menciptakani kepuasani 

kerjai bagii pegawai.i Beberapai faktori yangi mempengaruhii kepuasani kerjai pegawaii yaknii 

meliputii kepemimpinan,i motivasii dani kompensasi.i  

Kepuasani kerjai akani terciptai dengani baiki jikai pemimpini memilikii karakteri sesuaii yangi 

diharapkani olehi karyawani dani pentingnyai kemampuani seorangi pemimpini untuki 

mempengaruhii dani menggerakkani karyawani menjadii fungsii utamai bagii karyawani dalami 

mendapatkkani kepuasani kerja.i Hali inii dii dukungi olehi penelitiani yangi dilakukani (Aritonangi &i 

Febrian,i 2023)i Hasili penelitiani yangi sudahi dilakukani menyatakani bahwai kepemimpinani 

berpengaruhi secarai positifi tetapii tidaki signifikani terhadapi kepuasani kerja.i Begitui pulai dengani 

motivasii yangi merupakani sebuahi upayai dorongan,i sertai upayai dani keinginani yangi terdapati 

dalami dirii manusiai yangi mengaktifkan,i sertai memberii daya,i sertai dapati mengarahkani 

beberapai perilakui manusiai untuki melaksanakani tugas-tugasi yangi diberikani secarai baiki dii 

dalami lingkupi pekerjaannya.i Hali inii didukungi olehi penelitiani yangi dilakukani olehi (Erfini 

Ardiantii eti al.,i 2018)i menunjukkani bahwai motivasii memilikii pengaruhi positifi dani signifikani 

terhadapi kepuasani kerja.i i  

Selaini kepemimpinani dani motivasi,i kompensasii jugai dinilaii berperani dalami mempengaruhii 

kepuasani kerjai inii didukungi olehi (Putrii &i Sekarsari,i 2023)i menyatakani bahwai kompensasii 

kepadai karyawani akani memberikani kepuasani kerjai tersendirii untuki karyawan,i apabilai seorangi 

karyawani mendapatkani kompensasii yangi pantasi atasi apai yangi sudahi dikerjakani padai 

perusahaani makai karyawani tersebuti jugai akani mendapatkani kepuasani kerjai yangi baik.i Hali inii 

sejalani dengani penelitiani yangi dilakukani olehi (Pramudenai eti al.,i 2021)i yangi menunjukkani 

bahwai kompensasii memilikii pengaruhi positifi signifikani terhadapi kepuasani kerja.i Dengani 

adanyai beberapai hasili analisisi penelitiani yangi telahi dilakukani sebelumnyai terdapati beberapai 

hasili yangi berbedai sehinggai padai penelitiani inii memilikii rumusani masalahi yaknii apakahi 

kepemimpinan,i motivasii dani kompensasii berpengaruhi terhadapi kepuasani kerjai pegawaii Dinasi 

Kesehatani Kotai Balikpapani  

 

PUSTAKA REVIEW 

(Agustini,i 2019)i Kepuasani kerjai merupakani bentuki perasaani seseorangi terhadapi 

pekerjaannya,i situasii kerjai dani hubungannyai dengani rekani kerja.i Indikatori kepuasani kerjai 

meliputii yaitu:i gajii ataui imbalan,i pekerjaan,i supervisi,i promosi,i dani rekani kerja.i (Setionoi &i 

Sustiyatik,i 2020)i Kepuasani kerjai merupakani penilaian,i perasaani ataui sikapi seseorangi ataui 

karyawani terhadapi pekerjaanyai dani hubungani dengani lingkungani kerja,i jenisi pekerjaan,i 

kompensasi,i hubungani antari temani kerja,i hubungani sosiali dii tempati kerjai dani laini sebagainya.i  

(Hutahaean,i 2021)i Kepemimpinani adalahi keterampilani dani kemampuani seseorangi untuki 

memengaruhii perilakui orangi laini baiki yangi kedudukannyai lebihi tinggii maupuni lebihi rendahi 

darii padanyai dalami berpikiri dani bertindaki agari perilakui yangi semulai mungkini individualistiki 

dani egosentriki berubahi menjadii perilakui organisasional.i Kepemimpinani yangi baiki diukuri 

dengani beberapai indikatori yaitu:i Integritasi dani Moralitas,i Tanggungi Jawab,i Kebijaksanaan,i 

Keteladanan,i Kemampuani Berkomunikasi.i (Wahyuni,i 2023)i Kepemimpinani yangi efektifi 

dapati memperhitungkani kebutuhani bawahani memilikii dampaki signifkani dalami meningkatkani 
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kepuasani kerjai sepertii memberii pekerjaani aktual,i promosi,i pengawasan,i rekani kerja,i dani gajii 

yangi sesuai. 

(Sutrisno,i 2023)i Motivasii adalahi suatui faktori yangi mendorongi seseorangi untuki melakukani 

suatui aktivitasi tertentu,i olehi karenai itui motivasii seringkalii diartikani pulai sebagaii faktori 

pendorongi perilakui seseorang.i Adai beberapai indikatori yangi memengaruhii motivasii yaitu:i 

Kebutuhani Fisiologis,i Kebutuhani Rasai Aman,i Kebutuhani Hubungani Sosial,i Kebutuhani 

Pengakuan,i Kebutuhani Aktualisasii Diri.i (Ruliantii &i Nurpribadi,i 2023)i Motivasii yangi tinggii 

dapati meningkatkani kepuasani kerjai karenai seseorangi akani lebihi bersemangati dalami bekerjai 

dani cenderungi lebihi puasi dengani pekerjaannya.i Dengani demikian,i kepuasani kerjai karyawani 

akani meningkati seiringi dengani meningkatnyai motivasii kerjai karyawan. 

(Mujanah,i 2019)i Kompensasii adalahi semuai pendapatani yangi berbentuki uang,i barangi 

langsungi ataui barangi tidaki langsung,i yangi diterimai karyawani sebagaii imbalani dani jasai yangi 

diberikani padai perusahaan.i Kompensasii yangi efektiki dipengaruhii beberapai indikatori yaitu:i 

Gajii ataui upah,i Insentif,i Tunjangani kerja,i Jabatan,i dani Lingkungani kerja.i (Hadiyatno,i 2023)i 

Kompensasii pegawaii dapati memberikani sumbangani yangi signifikani dalami peningkatani 

kepuasani kerjai pegawai.i Pemberiani tunjangani dani fasilitasi yangi layaki jugai mempengaruhii 

tingkati kepuasani kerjai pegawai.i Artinya,i semakini baiki pemberiani kompensasii pegawai,i makai 

kepuasani kerjai pegawaii akani semakini meningkat. 

 

Pengambangani Hipotesis 

 

H1:i Variabeli Kepemimpinani berpengaruhi signifikani terhadapi kepuasani kerja.i  

H2:i Variabeli Motivasii berpengaruhi signifikani terhadapi kepuasani kerja.i  

H3:i Variabeli Kompensasii berpengaruhi signifikani terhadapi kepuasani kerja.i  

 

METODEi PENELITIAN 

Padai penelitiani inii menggunakani pendekatani kuantitatifi karenai padai penelitiani inii 

berupai angka-angkai dani analisisi menggunakani statisiki dengani metodei pengumpulani datai 

kuesioneri responden.i Tekniki pengambilani sampeli yangi diterapkani padai penelitiani inii adalahi 

tekniki samplingi totali yangi bertujuani untuki mencakupi seluruhi pegawaii ASNi Dinasi Kesehatani 

Kotai Balikpapan.i Sampeli yangi digunakani sebanyaki 80i respondeni darii jumlahi populasii yangi 

ditelitii sebanyaki 80i pegawaii ASNi dii Dinasi Kesehatani Kotai Balikpapan.i Datai yangi terkumpuli 

kemudiani dianalisisi dani dikelolai menggunakani alati analisisi linieri bergandai melaluii programi 

Partiali Leasti Squaresi (PLS),i dengani pengolahani dani penyajiani datai dilakukani melaluii 

aplikasii SmartPLS3.i  

 

HASILi PENELITIANi DANi PEMBAHASAN 

 

Modeli Pengukurani (Outeri Model)i  

Datai respondeni yangi telahi dikumpulkani kemudiani dianalisisi menggunakani metodei Partiali 

Leasti Squarei (PLS).i Dalami ujii validitasi akani dilakukani pengujiani dengani Convergenti Validityi 

dani Constructi Reliability 

 

Ujii Validitas 

Sebelumi melanjutkani pengujiani hipotesis,i pentingi untuki mengujii modeli melaluii analisisi 

validitasi dani reliabilitasi untuki instrumenti yangi digunakan.i Berikuti inii adalahi hasili ujii validitasi 

yangi dilakukani menggunakani Smart-PLS. 
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Tabeli 1i  

Validitasi Konvergeni (Outeri Loadingi dani Averagei Variancei Extractedi (AVE)) 

i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i Loadingi i i i i i i i i i i i i i i i i Averagei Variance 

i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i I                 Factori i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i Extractedi (AVE)i i i i i i i i i i 

i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i  

Kepemimpinani (X1) i  0,888 

X1.1 0,904 i  

X1.2 0,941 i  

X1.3 0,957 i  

X1.4 0,965 i  

X1.5 0,944 i  

Motivasii (X2) i  0,714 

X2.1 0,869 i  

X2.2 0,876 i  

X2.3 0,824 i  

X2.4 0,749 i  

X2.5 0,900 i  

Kompensasii (X3) i  0,760 

X3.1 0,918 i  

X3.2 0,878 i  

X3.3 0,884 i  

X3.4 0,794 i  

X3.5 0,879 i  

Kepuasani kerjai (Y) i  0,639 

Y1 0,851 i  

Y2 0,836 i  

Y3 0,851 i  

Y4 0,804 i  

Y5 0,635 i  
Sumber:i Datai Diolahi SmartPLSi (2024) 

 

Hasili tabeli 1i dapati dilihati bahwai loadingi faktori variabeli yangi ditelitii yaitu,i i kepemimpinan,i 

motivasi,i kompensasii dani kepuasani kerja.i Dalami masing-masingi loadingi faktori beradai padai 

rentangi >i 0,60-0,70i untuki setiapi pertanyaan,i sehinggai bisai dinyatakani memenuhii syarati dani 

bersifati valid.i Selaini itu,i nilaii Averagei Variancei Extractedi (AVE)i setiapi konstruki variabeli >i 

0,50,i yangi mengindikasikani bahwai setiapi variabeli memilikii convergenti validityi yangi baik. 

 

Ujii Reliabilitas 

Untuki menilaii reliabilitasi konstruki adalahi dengani melihati nilaii cronbach’si alphai dani 

compositei reliability.i  

 

 

 
 

 

 

https://doi.org/10.36277/geoekonomi.v17i1.717
http://jurnal.fem.uniba-bpn.ac.id/index.php/geoekonomi/article/view/717
https://jurnal.fem.uniba-bpn.ac.id/index.php/geoekonomi/issue/view/49
https://jurnal.fem.uniba-bpn.ac.id/index.php/geoekonomi


JOURNAL                      FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

GEOEKONOMI               UNIVERSITAS BALIKPAPAN 
https://doi.org/10.36277/geoekonomi.v17i1.717 

http://jurnal.fem.uniba-bpn.ac.id/index.php/geoekonomi/article/view/717   
 

224 
Volume 17 Nomor 01 Maret 2026 

https://jurnal.fem.uniba-bpn.ac.id/index.php/geoekonomi/issue/view/49 

Tabel 2 Construct Reliability (Croanbach’s alpha dan Composite Reliability) 

 

Variabel 
Cronbach's 

Alpha 
rho_A 

Reliabilitas 

Komposit 

Rata-rata 

Varians 

Diekstrak 

(AVE) 

Kepemimpinan 

(X1)  
0,969 0,972 0,975 0,888 

Kepuasan 

Kerja (Y) 
0,856 0,869 0,898 0,639 

Kompensasi 

(X3) 
0,920 0,924 0,940 0,760 

Motivasi (X2) 0,899 0,913 0,926 0,714 
Sumber: Data Diolah SmartPLS (2024)  

 

Hasili darii tabeli 2i dii atasi menunjukkani bahwai nilaii croanbach’si alphai telahi melebihii 0,70,i 

yangi mengindikasikani bahwai semuai indikatori telahi terbuktii reliabel.i Sertai nilaii compositei 

reliabilityi yangi jugai >i 0,70i menegaskani bahwai semuai variabeli memilikii tingkati reliabilitasi 

yangi baik.i  

 

Hasili Ujii Modeli Strukturali (Inneri Modeli Analysis) 

 

Pengujiani inneri modeli inii dilakukani dengani metodei perhitungani bootstrapping,i yangi 

mencakupi perhitungani nilaii R-Squarei (R2),i Effecti Sizei (F2)i dani Pathi Coeffcients.i Berikuti inii 

adalahi gambari darii modeli struktural. 

 
Gambari 1.i Inneri Model 

 

R-Squarei (R2) 

 

Nilaii R-Squarei merupakani alati yangi dapati digunakani untuki mengevaluasii pengaruhi antarai 

variabeli lateni independenti (eksogen)i dani variabeli lateni dependeni (endogen).i Untuki 

memahamii tingkati hubungani variabeli dependeni (endogen)i dengani melihati apabilai kriteriai 

nilaii R-squarei 0,67,i itui menunjukkani bahwai modeli yangi digunakani berkualitasi baik,i nilaii 0,33i 

menandakani hubungani yangi moderat,i sedangkani nilaii 0,19i menunjukkani hubungani yangi 

lemah.i i  
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Tabel 3 Nilai R-Square (R2) 
 R Square Adjusted R Square 

Kepuasan Kerja (Y) 0,827 0,820 
    Sumber: Data Diolah SmartPLS (2024) 

 

Berdasarkan hasil tabel 3 di atas, nilai R-Square yang diperoleh adalah sebesar 0,827i ataui 

82,7%,i sementarai nilaii R-Squarei Adjustedi adalahi sebesari 0,820i ataui 82%.i Makai nilaii R-

Squarei Adjustedi menunjukkani bahwai variabeli kepemimpinan,i motivasi,i dani kompensasii 

adalahi sebesari 82%,i sedangkani 18%i dijelaskani olehi variabeli laini yangi tidaki ditelitii dalami 

penelitiani ini.i Sehinggai bisai dikatakani bahwai nilaii R-Squarei variabeli kepuasani kerjai memilikii 

kriteriai yangi baik.i  

 

Effecti Sizei (F2) 

Tahapi selanjutnyai adalahi mengetahuii besarnyai pengaruhi variabeli lateni dalami modeli 

structural.i Dalami hali ini,i nilaii F-Squarei sebesari 0,02i diartikani mempunyaii pengaruhi yangi 

lemah,i sedangkani nilaii F-Squarei sebesari 0,15i mempunyaii pengaruhi yangi medium,i dani nilaii F-

Squarei sebesari 0,35i mempunyaii pengaruhi yangi besar. 

 

Tabel 4 Nilai Effect Size (F2) 

  
Kepemimpinan 

(X1)  

Kepuasan 

Kerja (Y) 

Kompensasi 

(X3) 

Motivasi 

(X2) 

Kepemimpinan (X1)    0,010     

Kepuasan Kerja (Y)         

Kompensasi (X3)   0,598     

Motivasi (X2)   0,387     
Sumber: Data Diolah SmartPLS (2024) 

 

Berdasarkani hasili yangi ditampilkani tabeli 4i dii atas,i terlihati bahwai variabeli kepemimpinani 

mempunyaii pengaruhi yangi lemahi terhadapi kepuasani kerjai dengani nilaii F-Squarei 0,010.i 

Sebaliknya,i variabeli motivasii dani kompensasii mempunyaii pengaruhi yangi besari terhadapi 

kepuasani kerja,i masing-masingi dengani nilaii F-Squarei sebesari 0,387i dani 0,598. 

 

Modeli Fit 

 

Ujii Modeli FITi dapati dilihati melaluii nilaii Standardizedi Rooti Meani Squarei Residuali (SRMR)i 

dani nilaii Normali FITi Indexi (NFI).i Standardi nilaii SRMRi yangi baiki harusi <i 0,08.i Begitui jugai 

dengani nilaii NIFi yangi baiki harusi >i 0,90. 

Tabel 5 Nilai Model Fit 

  Model Saturated Model Estimasi 

SRMR 0,098 0,098 

d_ULS 2,025 2,025 

d_G 2,063 2,063 

Chi-Square 688,447 688,447 

NFI 0,679 0,679 
Sumber: Data Diolah SmartPLS(2024) 
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Berdasarkani tabeli 5i dii atas,i modeli FITi menunjukkani nilaii SRMRi sebesari 0,098i yangi artinyai 

nilaii SRMRi belumi dianggapi memenuhii kriteriai nilaii SRMRi <i 0,08i sehinggai dikatakani tidaki 

marginal.i Sedangkani nilaii NFIi menunjukkani 0,679i yangi artinyai nilaii NFIi dianggapi beradai dii 

bawahi kriteriai nilaii NFIi >i 0,90i sehinggai dapati dikatakani kurangi fit. 

Pengujiani Hipotesisi (Bootstrapping) 

Pengujiani hipotesesi dalami penelitiani inii dilakukani dengani membandingkani t-statistiki terhadapi t-

tabeli untuki mengetahuii adanyai pengaruhi antarai variabel.i Metodei yangi digunakani adalahi ujii t,i 

dimanai perhitungani koefisieni jaluri (pathi coefficient)i padai pengujiani inneri model.i Pencapaiani 

kriteriai nilaii signifikan,i P-valuei 5%i ataui 0,05,i makai nilaii t-statistiki harusi lebihi besari darii padai 

nilaii t-tabeli i yaitui 1,96. 

 

Tabel 6 Nilai Pengujian Path Coefficient 

 

 
Sampel 

Asli 

(O) 

Rata-

rata 

Sampel 

(M) 

Standar 

Deviasi 

(STDEV) 

T 

Statistik (| 

O/STDEV 

|) 

P Values 

Kepemimpinan (X1) -> 

Kepuasan Kerja (Y) 
0,078 0,080 0,094 0,825 0,410 

Kompensasi (X3) -> 

Kepuasan Kerja (Y) 
0,437 0,437 0,093 4,701 0,000 

Motivasi (X2) -> 

Kepuasan Kerja (Y) 
0,490 0,488 0,101 4,847 0,000 

Sumber: Data Diolah SmartPLS (2024) 

 

Berdasarkani tabeli 6i dapati dijelaskani bahwai pengaruhi terbesari ditunjukkani padai pengaruhi 

variabeli motivasii terhadapi kepuasani kerjai dengani nilaii ti statistiki sebesari 4,847i kemudiani 

pengaruhi besari keduai adalahi pengaruhi variabeli kompensasii terhadapi kepuasani kerjai dengani 

nilaii ti satistiki sebesari 4,701,i pengaruhi ketigai adalahi variabeli kepemimpinani terhadapi 

kepuasani kerjai dengani nilaii ti statistiki sebesari 0,825.i  

Pengaruh Kepemimpinan (X1) terhadap Kepuasan Kerja (Y) Pegawai 

Hasili pengujiani menunjukkani bahwai nilaii p-valuei yangi diperolehi adalahi 0,410i ataui lebihi 

besari darii 0,05.i Sementarai nilaii t-statistiki adalahi 0,825i <i ti tabeli 1,96.i Hali inii membuktikani 

bahwai variabeli kepemimpinani (X1)i tidaki berpengaruhi secarai parsiali terhadapi variabeli 

kepuasani kerjai (Y).i Sehinggai dapati disimpulkani hipotesisi pertamai ditolak.i Hali inii didukungi 

olehi penelitiani (Puspitasarii eti al.,i 2022)i menunjukkani bahwai kepemimpinani berpengaruhi 

negatifi dani signifikani terhadapi kepuasani dani bertentangani dengani penelitiani yangi dilakukani 

olehi (Aritonangi &i Febrian,i 2023)i menyatakani bahwai kepemimpinani berpengaruhi secarai 

positifi tetapii tidaki signifikani terhadapi kepuasani kerja 

Pengaruh Motivasi (X2) terhadap Kepuasan Kerja (Y) Pegawai 

Hasili pengujiani menunjukkani nilaii p-valuei yangi diperolehi sebesari 0.000i ataui lebihi kecili darii 

0,05.i Sertai memilikii nilaii t-statistiki sebesari 4,847i >i ti tabeli 1,96.i Hali inii membuktikani bahwai 

variabeli Motivasii (X2)i berpengaruhi positifi dani signifikani terhadapi variabeli Kepuasani kerjai 

(Y),i sehinggai dapati disimpulkani hipotesisi keduai dapati diterima.i Hali inii didukungi olehi 
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penelitiani yangi dilakukani olehi (Erfini Ardiantii eti al.,i 2018)yangi membuktikani bahwai motivasii 

berpengaruhi positifi dani signifikani terhadapi kepuasani kerjai dani bertentangani dengani 

penelitiani yangi dilakukani olehi (Rusmahi eti al.,i 2018)i membuktikani bahwai motivasii tidaki 

memilikii pengaruhi signifikani terhadapi kepuasani kerja. 

Pengaruhi Kompensasii (X3)i terhadapi Kepuasani kerjai (Y)i Pegawai 

Hasili pengujiani menunjukkani nilaii p-valuei yangi diprolehi sebesari 0,000i ataui lebihi kecili darii 

0,05.i Sertai memilikii nilaii t-statistiki 4,701i >i ti tabeli 1,96.i Hali inii membuktikani bahwai variabeli 

Kompensasii (X3)i berpengaruhi positifi dani signifikani terhadapi variabeli Kepuasani kerjai (Y)i 

sehinggai dapati disimpulkani hipotesisi ketigai dapati diterima.i Hali inii didukungi olehi penelitiani 

yangi dilakukani olehi (Pramudenai eti al.,i 2021)yangi menyatakani bahwai kompensasii 

berpengaruhi positifi signifikani terhadapi kepuasani kerja.i Namun,i penelitiani inii bertentangani 

dengani penelitiani yangi dilakukani olehi (Seidyi eti al.,i 2018)i yangi menyatakani bahwai 

kompensasii tidaki memilikii pengaruhi signifikani terhadapi kepuasani kerja. 

SIMPULAN  

Berdasarkani hasili analisisi penelitiani yangi telahi dilakukani mengenaii pengaruhi kepemimpinan,i 

Motivasii dani Kompensasii Terhadapi Kepuasani Kerjai Pegawaii Dinasi Kesehatani Kotai 

Balikpapan,i makai penulisi mengambili kesimpulani Variabeli Kepemimpinani tidaki berpengaruhi 

secarai parsiali terhadapi kepuasani kerjai pegawaii dii Dinasi Kesehatani Kotai Balikpapan,i sehinggai 

dapati disimpulkani bahwai hipotesisi pertamai dii tolak.i Variabeli Motivasii menunjukkani 

pengaruhi positifi dani signifikani terhadapi kepuasani kerjai pegawaii dii Dinasi Kesehatani Kotai 

Balikpapan,i sehinggai dapati disimpulkani bahwai hipotesisi keduai diterima.i Selaini itu,i variabeli 

Kompensasii jugai berpengaruhi positifi dani signifikani terhadapi kepuasani kerjai pegawaii dii Dinasi 

Kesehatani Kotai Balikpapani sehinggai dapati disimpulkani bahwai hipotesisi ketigai jugai diterima. 

Adapuni sarani darii penulisi agari Dinasi Kesehatani Kotai Balikpapan,i sebaiknyai pimpinani lebihi 

memperhatikani kerjai pegawaii dengani mengadakani pertemuani ataui pelatihani maksimali 

kepadai parai pegawai. 
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